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Die Medienwelt ist im Wandel: Verlage miissen ihre Geschidftsmodelle iiberdenken und ihre Produkte in
ein neues Zeitalter iiberfiihren. Das Outsourcing redaktioneller Leistungen ist dabei kein Akt der
Verzweiflung, sondern eine Option fiir mehr unternehmerische Flexibilitat. Die Integritdt der Produkte
solite darunter jedoch nicht leiden. Muss sie auch nicht, finden wir.

Seit dem Jahr 2007 hat der Absprache mit der Chefredaktion ,Selber Machen Garten” richtet
Hamburger Jahreszeiten Verlag jedoch weitgehend eigenstandig.  sich an eine aktive Zielgruppe
(Merian, Fir Sie, Petra, Vital, Bis auf die Gestaltung des Heft- unter den Gartenbesitzern. Neben
Feinschmecker, Prinz u.v.a.) die titels arbeiten wir mit unserer zahlreichen ,griinen” Themen
Redaktion des Kiosk-Titels ,Selber eigenen Layout-Unit an den finden sich im Magazin auch
Machen Garten" an unser Seiten des Heftes. Im Rahmen der ,handwerkliche" Bauvorschlage,
Redaktionsbuiro vergeben. gestalterischen Vorgaben haben  die man sonst in Gartenmagazi-
Seither produzieren wir pro Jahr wir dabei sanfte Modernisierun- nen vergeblich sucht.
vier Ausgaben des Magazins. gen vorgenommen, um dem Heft Um die besondere Bandbrei-
Als Teil der Marke , Selber ein zeitgemaBReres Layout zu te dieses Produkts redaktionell
Machen” steht der Titel natlirlich ~ geben, ohne die zahlreichen abzubilden, haben wir ein Team
nach wie vor unter der Stammleser zu irritieren. freier Journalisten und Grafiker
journalistischen Obhut des Inhaltlich konzentrieren wir zusammengestellt, das den
Verlages. Bei der inhaltlichen uns auf das, was das Magazin von  Ansprlichen des Titels, der Marke

Gestaltung agieren wir in Mitbewerbern unterscheidet. und des Verlages gerecht wird.
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FARNE

FIEDERKLEID tragt der

). EIN AKKURATES RAD schiagt

ie urtiimliche Gestalt mit Blat-
tern in Form von Wedeln
haben sie behalten. Nur die
GroBe hat sich deutlich ver-

dagegen der Hufeisenfar, auch Pfauenradfam genannt (Adiantum pedatum). Die Anordnung

Grufie aus der
Urzeit: Frellandfarne

Farne gelten als Dinosaurier in der Pflanzenwelt; sie lebten schon vor tiber 400 Millionen Jahren.
Damals waren die Vorfahren der heutigen Farne, die sogenannten Urfarne, baumhoch. Heutzutage
gibt es viele kleine, winterharte Arten fiir den Garten. Die schonsten Sorten stellen wir Ihnen vor.

Farne gibt es immer noch fast Gberall auf
der Welt. Nur in sehr kalten Regionen
fehlen sie ganzlich. Entsprechend ihren
Anspriichen an Warme und Feuchtigkeit

andert: Wo vor
‘Walder aus 30 m hohen Baumfarnen
ganze Kontinente bedeckt haben, finden
sich nun in Gberschaubarer Anzahl die
Kkleineren Nachkommen.

selber
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liegt ihr in den
Landern der Tropen und Subtropen. Hier
finden sich groRere Farnarten wie Baum-
und Staudenfarne. In gemaBigten Zonen
wie Mitteleuropa sind es vor allem die re-

der Wedel besteht aus waagerechten Facher.

genreiche Witterung und der humose,
fruchtbare Boden, die Farnen beste Bedin-
gungen bieten. Uber 40 Farnarten sind in
Europa heimisch; weltweit gibt es dagegen
10000 und mehr Arten. Den europaischen
Pflanzenzichtern sind aus dieser Vielfalt
viele gartentaugliche, schone Sorten mit
hoher Winterharte und Raritaten fir
sammler gelungen. >

Spannende Themen mit
Liebe zum Detail: Texte

in Selber Machen
Garten sind ausfiihrlich

und bieten praktischen
Nutzwert.

iges Wesen.

selber
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Warum jede Seite davon profitiert
Unsere Outsourcing-Sicht

Auch wenn die Diskussion um ,schlanke Produktion” bereits
einen ellenlangen Bart hat: Unternehmen in schwierigen
Marktsituationen missen ihre Prozesse optimieren, um
wettbewerbsfahig zu bleiben. Das gilt auch fir Verlage. In

Zeiten, in denen Werbeausgaben reduziert werden oder in neue

Medienangebote flieBen, wird Sparen zur Bestandsfrage. Das
Auslagern von Leistungen ist ein erprobter Weg, aktuelle
Einsparungen zu erzielen, Kosten mittelfristig kalkulierbar zu
machen und Strukturen langfristig flexibel zu halten.

Wir behaupten, im Vergleich zu Inhouse-L&sungen in der
Regel gleiche Leistungen zu glinstigeren Preisen anbieten zu

kénnen. Das heiBt nicht, dass wir zur Selbstausbeutung neigen.

Wir kénnen das, weil wir im Vergleich zum GroBunternehmen
effizienter und flexibler agieren kénnen.

Wir bewegen uns in einem Netzwerk freiberuflicher Spezialisten,
die ihren Job nicht als 9-to-5-Pflichtaufgabe empfinden. Wir
sind selbst Unternehmer und kombinieren deshalb
Leidenschaft mit Effizienz. Wir nutzen alle Méglichkeiten, die
Kommunikationstechnologien bieten, und vermeiden
langatmige Meetings. Unterm Strich erreichen wir, was wir
mdchten: Mehr Freiheit, mehr Flexibilitat und mehr
Konzentration auf das Wesentliche, namlich die Qualitat
unserer Arbeit.

Das Unternehmen als Auftraggeber profitiert von unserer
Motivation vor allem dann, wenn Aufgaben klar definiert und
eindeutig zugeordnet sind. Unsere Erfahrung: Je autonomer
Prozesse ablaufen, desto besser das Resultat. Outsourcing
heiBt auch, loslassen zu kdnnen.
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GARTENMESSER I =

Sieben indiskrete Fragen
zum Fallbeispiel

1. Was hat der Verlag dabei gespart?

Das wiissten wir auch gerne ;-) Aber selbst wenn wir die Zahlen
kennen wirden, hatten wir es hier nicht hinausposaunt.
Offensichtlich ist der Verlag jedoch mit den Modalitdten
zufrieden gewesen. Davon abgesehen ging es nicht nur ums
Geld, sondern vor allem um die Kontinuitdt des Magazins.

2. Sind wegen des Deals Mitarbeiter entlassen worden?

Nein.

3. Wie sieht die Finanzierung aus?

Wir erhalten einen vertraglich festgelegten Betrag, fir den wir
bestimmte Leistungen erbringen.

4. Wer hat die Summe festgelegt?

Wir haben eine Kalkulation erstellt, die dann verhandelt wurde.
Am Ende stand wie immer ein Kompromiss.

Scharf kalkuliert: Das
aufwendige Feature
Uber Gartenmesser
entstand in Kooperation
mit freien Autoren und
dem Selber-Machen-
Fotostudio.

P

5. Bleibt eure Pauschale konstant?

Theoretisch ja, praktisch mussten wir im Kontext der
allgemeinen Werbeflaute auch einen Beitrag leisten.

6. Was waren die groten Fehler, die ihr gemacht habt?

Wir haben die einzelnen Arbeitsschritte nicht genau genug
analysiert. Aus Sicht einer eingespielten Redaktion sehen
Arbeitsprozesse ganz anders aus, als man es hinterher als
externer Dienstleister herausfindet. Dahinter steckt keine bose
Absicht, das ist einfach kognitiv begriindet.

7. Was ist fiir einen Dienstleister der besondere Reiz eines
solchen Projektes?

Wir kénnen ein komplettes Magazin gestalten, von den Inhalten
bis zu Optik. Und das auch noch auf regelmaBiger Basis. Was
kann man als Journalist heute sonst noch erwarten?
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Selbst bemalte
TopFe bepfFlanzen

In den Laden findest du jetzt ganz viele Frishlingsblumen. Und in selbst bemalten
Topfen sehen die bunten Pfianzen noch mal so gut aus. Fir uns hat Kyra Helen
2wei Topfe bemalt und bepflanzt. Dafiir wahlte sie gelbe Narzissen und weie
Primeln sowie drei verschiedene Hyazinthen und eine rosa Primel aus. Fir beide
Topfe gab es noch Efeu, das sich schén um die Pflanzen rankt. Zuerst werden
die Tépfe bemalt. Die Farbe solite einen Tag trocknen. Damit alles gut hait, werden
die Blumentdpfe noch mit Klarlack bespriht, dann sind sie bereit zum Bepflanzen.

Das brauchst du:

aws Ton mit ver PRanzen gute Pinsel
@lne Kiartack: sowie aine
i
- o ’ - y | :
/ / - 2
-—

74 Tachen caaren 12010

Und das ist unsere Arbeit
Was wir genau tun

Als externe Redaktion ist es unser Job, ein komplettes, litho-
fertiges Paket zu realisieren. Das heiBt, wir Gbergeben unserem
Auftraggeber ein vollstandiges Magazin. Die Chefredaktion
muss lediglich kontrollieren und ggfs. steuernd eingreifen. Fir
den Jahreszeiten Verlag produzieren wir so pro Jahr vier Mal
Selber Machen Garten sowie das ebenfalls zur Selber-Machen-
Familie gehdrende Magazin ,Meine erste Wohnung" (fiir das wir
auch das inhaltliche und grafische Konzept entwickelt haben).
Folgende Punkte werden von uns dabei gemacht:
Themenplanung: In Abstimmung mit der Chefredaktion
erstellen wir eine Jahresplanung fiir alle Themen des Magazins.
Bild- und Textrecherche: Wir Gibernehmen die Bildredaktion und
suchen die richtigen Spezialautoren fiir die Fachthemen.

Kein Stillstand, sondern
Weiterentwicklung: Wir
haben neue Formate
innerhalb des Magazins
entwickelt und so die
inhaltliche Bandbreite
erweitert.

Textredaktion: Wir achten darauf, dass Spezialthemen inhaltlich
nicht allzu ,speziell* werden und die Sprache trotz manchmal
sperriger Themen nicht zum Stolperstein wird.

Layout: Mit unserer Layout-Unit entwickeln wir die einzelnen
Seiten des Magazins. Dabei haben wir die Identitdt des
Produktes und die Interessen der Leser im Blick, die von Selber
Machen Garten konkreten Nutzwert erwarten.

Lektorat: Hier arbeiten wir mit externen Dienstleistern
zusammen. Dies ist uns wichtig, um noch einmal eine neutrale
Meinung zu unserer Sprache einzuholen.

Schlussgrafik: Der letzte Schritt, bevor wir das Magazin an den
Verlag Ubergeben. Danach lesen auch noch die 0ZAs und
beantworten Leserfragen, verschicken Belege usw.
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Flr mehr Informationen zu unseren Projekten, Kompetenzen
und Ideen kdnnen Sie sich jederzeit an uns wenden:

Reporterpool Redaktionsbiiro & Medienentwicklung
Dr. Torsten Meise

LutterothstraBe 28e
20257 Hamburg

Tel.: +49 (0)40 64 88 14 35
Fax: +49 (0)40 64 88 14 37

www.reporterpool.de
meise@reporterpool.de



